Zakladni skola, Praha 8, Hovorcovicka 11
se sidlem Hovorc¢ovicka 1281/11, 182 00 Praha 8

Koncepcni zaméry a tkoly v obdobi 2024-2030

Stanoveni vize Skoly v jednotlivych oblastech:

Oblast fizeni a spravy

udrzet ve skole respektujici komunikacni systém pro ucitele, zaky a jejich rodice,

pracovat na tvorbé projekt( k ziskani dotaci z fond EU a grantll MHMP (modernizace vybaveni
Skoly, podpora vzdélavani zak( se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (dale jen ,SVP“) a
odlisSnym materskym jazykem (dale jen ,0MIJ“), zajmové vzdélavani a dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki (dale jen ,,DVPPY),

prabéiné hodnotit a inovovat strategie uceni ve Skolnim vzdélavacim programu (dale jen
#SVPY),

vyuzivat hospitaci a vzajemnych hospitaci jako nastroje k preddvani zkuSenosti,

podporovat osobni zodpovédnost zaméstnanc( za svou praci i praci celého tymu,

udrZovat spolupraci zaméstnanc( na Ffizeni skoly,

pravidelné vyhodnocovat rizika v personalni oblasti a pfijimat opatfeni k jejich odstranovani,
obnovovat ucebni pomucky a zlepsovat vybaveni skoly.

Hlavni cile:

Motivovat pedagogy pro sdileni zkusenosti a zapojit je do procesu fizeni. Realizovat spole¢né celoskolni
projekty. Naslouchat pedagoglim a vyuZzit jejich napady a naméty. Klast dliraz na osobni zodpovédnost
a pristup k dalsimu vzdélavani.

Zvysit efektivitu kontrolniho systému, provadét systematicky hospitacni ¢innost, na zdkladé jejich
zavérd stanovovat konkrétni opatreni a disledné vyhodnocovat jejich G¢innost a pfijimat dalsi kroky
ke zlepSeni zjisténého stavu.

Oblast vychovné vzdélavaci

podporovat dovednost v samostatnosti Zakud, udrZet rovné pfrileZitosti,

vénovat pozornost rozvoji ¢tenarské, jazykové, matematické a informacni gramotnosti,
podporovat vychovu ke zdravi, pohybovou aktivitu Zakd a environmentalni vzdélavani,
systematicky sledovat dosahované vysledky zak(i ve vSech vzdélavacich oblastech, vystupy pro
hodnoceni ziskavat z vice zdroji (SCIO testy, testovani CSI, srovnavaci pisemné prace, vysledky
JPZk, PZk nanecisto),

analyzovat dlivody neprospéchu, zaméfit se na prevenci zejména u zaka, ktefi dlouhodobé
vykazuji vysokou miru nedspésnosti,

udrzet u jazykového vzdélavani maximalni individualizaci (pocet Zak( ve skupinach 8 —12),
udriovat vzdélavani pracovnik(i $kolniho poradenského pracoviité (dale jen ,SPP“) a
metodickou podporu pedagog, ktefi se podileji na vzdélavani zak( s SVP a OMJ,

rozsifit SPP o dal$iho metodika prevence a vychovného poradce s ohledem na nardist poctu
zaka,

pokracovat v poskytovani poradenskych sluzeb Skoly zamérenych hlavné na poskytovani
podpurnych opatreni (dale jen ,,PO“) Zakiim s SVP,

udrZet poskytovani podpory ve vzdélavani a zacleriovani Zakli s OMJ (dvojjazy¢ni asistenti,
jazykova ptiprava, doucovani a pedagogické intervence),

vénovat pozornost nadanym zaklm, podporovat jejich rozvoj, zapojovat je do soutézi, rozsifit
nabidku krouzka,

sledovat a vyhodnocovat ucinnost zvolenych PO, pokrok Zakl a udrZovat pozitivni motivaci,
prabézné vyhodnocovat U¢innost preventivnich programd,

udriovat véasnou intervenci pracovnik(l SPP (i ve spolupraci s externimi organizacemi) pfi
aktualnich problémech u jednotlivych zak( a tridnich kolektivl, predchazet vsem formam
rizikového chovani,

udriet velmi dobrou spolupréci SPP se gkolskymi poradenskymi zafizenimi (dale jen ,SPZ),



- zajistovat metodickou podporu uéitelim,

- uplatiiovat komunikacni deniky u Zakd s SVP a OMJ jako komunikacni nastroj mezi rodici a
skolou,

- sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikl a ovliviiovat jejich rist,

- uplatfiovat ve vyuce inovativni metody a formy, podporovat projektovou vyuku,

- smysluplné vyuzivat a sledovat DVPP,

- udrZet nabidku zajmovych krouzk( i ve spolupraci s externimi organizacemi,

- rozvijet klicové kompetence k uceni vhodnymi metodami a formami vyuky tak, aby Zaci
dokazali pracovat s informacemi v procesu uceni i praktickém Zivoté,

- vést zaky ke kritickému mysleni, a tim podporovat rozvoj kompetence k feseni problému,

- na zakladé participace zaka na chodu skoly (Cinnost Zakovského parlamentu) se Zaci udi
formulovat a vyjadiovat své myslenky a ndzory, naslouchat ostatnim, spolupracovat, podilet
se na tvorbé prilemné atmosféry ve skole, respektovat ndzory druhych (kompetence
komunikativni, socialni, ob¢anské i pracovni).

Hlavni cile:

Ve vzdélavani klast ddraz na jazykové dovednosti, matematickou a Ctenadrskou gramotnost,
enviromentalni dovednosti, schopnost vyuZiti ICT a télesnou zdatnost. Tematicky doplfiovat vzdélavani
dalsimi vhodnymi aktivitami.

Dusledné diferencovat vzdélavani s ohledem na odlisné vzdélavaci potfeby Zakd, pfi hodnoceni zaka
dlisledné zohledriovat jejich specidlni vzdélavaci potfeby a Uroven znalosti Ceského jazyka,
vyhodnocovat individudini vzdélavaci plany zakd s SVP a na zadkladé zjisténi upravovat vzdélavaci
postupy ve vyuce, pripadné pfrijimat dalsi opatfeni. Vyhledavat nadané a mimoradné nadané zaky ve
spolupraci s tfidnimi uciteli a dalSimi vyucujicimi, zadavat zakiim nadanym ¢i s rychlejSim tempem
prace gradované ulohy, zapojovat tyto zaky do prace v zajmovych krouzZcich, nabizet ucast
v olympiadach a soutéZich, umozZnit seberealizaci pfi vypracovani odbornych projektd, pfip. umoznit
zarazeni do vyssiho ro¢niku.

Testovat to, co se zaci naucili, jejich schopnosti, dovednosti a védomosti. Vyuzit externiho testovani a
vyvozovat z néj konkrétni zavéry pro dalsi vzdélavani. V rdmci zvySovani jazykovych kompetenci dale
realizovat zahrani¢ni exkurze.

Pokracovat v metodické podpore $koly CSI a NPI v rdmci projektu Pilot 14.

Oblast socialni
- trvale posilovat sounaleZitost se Skolou,
- udrzet ve skole bezpecné prostiedi a pratelskou atmosféru,
- vést zaky k pozitivnimu vztahu k sobé samému i okoli a ke zdravému Zivotnimu stylu,
- udrzet efektivni a funkéni systém prevence vSech forem rizikového chovani,
- udrzet spolupraci i s dalSimi partnery pfi vytvareni vzdélavaci nabidky.

Hlavni cile:

Dosazeni kvalitniho a profesiondlniho vztahu mezi vedenim skoly, pedagogy, rodici a Zaky. Udrzovat
otevfené a vlidné klima. Zachovat si profesiondlni pfistup. Udriet funkéni spolupréci SPP s 7aky,
pedagogy a rodici. Podporovat vzdjemnou spolupraci ucitel(.

Oblast materialné technicka
- systematicky urcovat priority v souladu s hospodarnym a ucelnym €erpanim rozpoctu,
- zkvalitnovat vybaveni tfid a dokupovat didaktické pomcky,
- prUbéziné obnovovat ICT vybavenost.

Hlavni cile:

Pribézné udrZovat vybaveni télocvicen (udrzba parket, obnovovani naradi a hernich prvkd).
Systematicky vybavovat tfidy novym nabytkem, audiovizudlni technikou a doplniovat didaktické
pomlcky. S vyuZitim operacnich programu realizovat modernizaci ucebny fyziky a chemie. Posledni
dva ucitelské kabinety vybavit novym nabytkem.



Ve spoluprdci se zfizovatelem zrealizovat tyto investi¢ni akce:
rekonstrukce terasy véetné zastfedeni — zatékani do skladd SJ,
revitalizace umélého povrchu hriste,

nastavba objektu — zkapacitnéni skoly.

Oblast personalni

podporovat aktivitu pedagogl v ziskavani a rozsifovani odborné kvalifikace,

zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického sboru,

podporovat zapojeni pedagogl do projekt,

provadét systematické hodnoceni prace pedagogl, poskytovat jim zpétnou vazbu o kvalité
jejich prace,

motivovat zaméstnance — pruhledny a jasné nastaveny systémem vyplaceni nadtarifnich
slozek platu,

uplatiiovat kontrolni systém ve viech oblastech ¢innosti skoly, hodnotit profesionalitu pfistupu
zaméstnanc, pristup k potfebam Zakl a jejich vzajemnou spolupraci,

udrzet dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd zamérené na spolecné vzdélavani celého
pedagogického tymu.

Hlavni cile:
Udrzet stabilitu, plnou kvalifikovanost a podporovat dalsi vzdélavani pedagogll. Rozsifovat
pedagogicky sbor s ohledem na narlst poctu zakd. Pfi planovani dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd vychazet z potfeb skoly, zamérit se predevsim na inovativni metody a formy vzdélavani a
na praci s Zaky s SVP a OM..

Oblast ekonomicka
usilovat o ziskani dalSich financnich prostfedkl zejména z EU fond(l a grantd vyhlasovanych
MSMT a MHMP v téchto oblastech:

O

O
O
O

O

primarni prevence,

dalsi vzdélavani ped. pracovnikd,

udrzba skolniho hristé,

personalni podpora dvojjazyénych asistent(, osobnostné socidlni a profesni rozvoj
pracovnikd ve vzdélavani, inovativni vzdélavani ucastnikl zajmového vzdélavani a
podpora zakd s OMJ,

modernizace uceben.

udrzovat zvySeny objem prostfedk(l ziskanych vlastni hospodarskou cinnosti.

Oblast informacnich systéma a kontakti s verejnosti

vyuziti potencialu rodic¢d pro chod skoly v rdmci sdruzeni rodicu,
udrzet prezentaci Skoly a aktualizaci webovych stranek skoly,

vytvaret pozitivni obraz o Skole — prezentace skoly, akce pro verejnost.

Hlavni cile:
Pribézné zjistovat nazory rodi¢l na praci Skoly. SnaZit se zapojit aktivné rodi¢e do déni ve skole.
Pravidelné pfipravovat spolecné akce pro déti, rodice i vefejnost (adventni vystoupeni, den otevienych
dvefi, sportovni a projektové dny ad.).

V Praze 30. 1. 2024

Mgr. Tomas Taborsky
reditel Skoly



